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Manedlig Al-Status:
Den fysiske og skonomiske virkelighed rammer kunstig
intelligens

e  Titel: Den fysiske og skonomiske virkelighed rammer kunstig intelligens: Voksende geeld, folkelig modstand og interne IT-
problemer bremser udviklingen
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2. Kort overblik til laeseren

August 2026 markerer et maerkbart vendepunkt for udbredelsen af kunstig intelligens (Al).
Hidtil har fortaellingen handlet om en ustoppelig teknologisk bglge drevet af ubegraensede
investeringer. | denne maned er tre store forhindringer imidlertid blevet tydelige for enhver:

o Skjult geld og pres pa finanserne: De stgrste amerikanske IT-giganter har
opbygget enorme forpligtelser uden for deres officielle regnskaber for at sikre sig
computere og datacentre (over 20.000 milliarder kroner / 3 billioner USD). Det har
skabt nervgsitet pa finansmarkederne og presset selskabernes kreditvaerdighed.

« Folkelig modstand i lokalsamfund: Borgere og lokale politikere i USA afviser i
stigende grad planlagte keempedatacentre pa grund af bekymringer om hgje
elregninger, enormt vandforbrug og inddragelse af natur.

e Virksomhedernes interne rod: Selvom virksomheder bruger milliarder pa ny
teknologi, er de feerreste Klar til rent faktisk at lade teknologien arbejde
selvsteendigt. Foreeldede IT-systemer, darlig datakvalitet og ustrukturerede
arbejdsgange star i vejen for gevinsterne.

Samtidig har Kina vist, at de med massiv statslig stette kan udfordre vestlige
chipproducenter pa markedet for hukommelseschips, hvilket skaber nye forskydninger i
det globale magtforhold.

3. Manedens centrale modsaetning

« Kernen i konflikten: Teknologigiganternes enorme investeringsplaner stader
sammen med fysiske greenser og almindelige menneskers hverdag.

o Forklaring: Teknologiselskaber som Microsoft, Meta og Google forpligter sig til at
bruge svimlende milliardbelgb pa computere, el og bygninger artier frem i tiden. Men
ude i virkeligheden mangler der grgn stream og drikkevand, lokalsamfundene
protesterer mod larm og elmaster, investorerne frygter tab, og almindelige
virksomheder har svaert ved at fa den nye teknologi til at give overskud i praksis.

Manedens vigtigste historier

4. IT-giganternes skjulte gaeldsbjerg: 3 billioner dollar i fremtidige
regninger

« Hvad er der sket? En grundig gennemgang af de amerikanske teknologigiganters
regnskaber viser, at ni af de starste selskaber (herunder Alphabet/Google, Meta,
Microsoft og Oracle) har bundet sig til fremtidige betalinger pa cirka 3.000 milliarder
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USD (omtrent 21.000 milliarder danske kroner). Heraf er 1.200 milliarder USD
bundet i lejeaftaler pa datacentre, som endnu ikke er abnet, og 1.900 milliarder
USD i faste forudbestillinger af mikrochips og hardware.

« Hvem er involveret? Alphabet, Amazon, Meta, Microsoft, Oracle, Nvidia samt de
investorer, der kaber selskabernes gaeldsbreve.

« Hvordan virker det? Selskaberne har benyttet regnskabsregler, der gar, at udgifter
til leje af bygninger og bestilling af hardware farst teeller som gaeld, nar bygningerne
reelt tages i brug. Det har faet regnskaberne til at se paenere ud. Men fordi
selskaberne bruger flere penge pa anlaeg, end de tjener pa driften, er giganter som
Alphabet og Amazon for fgrste gang i mange ar begyndt at mangle likvide midler pa
kistebunden.

o Hvad betyder det? Langivere og investorer frygter, at tech-giganterne forregner
sig. Kreditbureauer har nedgraderet selskaber som Oracle, fordi de bruger historisk
mange lante penge.

« Konklusion og usikkerhed: Selskaberne har bundet sig til faste udgifter i helt op til
30 ar frem i tiden. Hvis forbrugere og virksomheder ikke kaber Al-tienester i massivt
omfang, kan geelden blive en tung byrde for hele gkonomien.

o Status og kilder: Kontraheret forpligtelse. Kilder: The Wall Street Journal (16.
august 2026) og Financial Times (27. juli 2026).

5. 2. Borgere og delstater bremser keempestore datacentre

o Hvad er der sket? Over 75 store datacenterprojekter til en samlet veerdi af over
900 milliarder kroner (130 milliarder USD) er blevet forsinket eller helt stoppet i USA
i 2026 pa grund af folkelig modstand. | august indfgrte guverngren i Pennsylvania
nye, strenge krav, Texas satte nye godkendelser pa pause, New York forbad anlaeg
over 50 megawatt i et ar, og over 50 lokalsamfund i Michigan keemper imod
byggerierne.

« Hvem er involveret? Amerikanske borgere, miljgorganisationer, lokale byrad,
delstatsguverngrer samt bygherrer som Microsoft, Oracle og OpenAl.

« Hvordan virker det? Datacentrene bruger enorme maengder elektricitet og
ferskvand til kaling. Naboer oplever, at deres elregninger risikerer at stige, og at
naturomrader omdannes til lukkede industrizoner. Borgere pa tveers af politiske skel
er gaet sammen for at kraeve, at IT-selskaberne ikke méa lave hemmelige aftaler
med kommunerne, og at selskaberne selv skal betale for og skaffe deres egen
strem ("bring your own power").

« Hvad betyder det? Store projekter som Oracles planlagte anlaeg i New Mexico og
et stort center i Georgia traekker ud i arevis pa grund af retssager og klager.
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« Konklusion og usikkerhed: Tiden, hvor teknologiselskaber frit kunne bygge
serverhaller og modtage skatterabatter, er forbi. Det er fortsat usikkert, om den
amerikanske regering vil gribe ind og tilsidesaette de lokale regler for at vinde
kaplgbet mod Kina.

o Status og kilder:. Kilder: Bloomberg (19. august 2026) og The Washington Post
(august 2026).

6. 3. Kinesisk chip-gennembrud trods vestlige sanktioner

o Hvad er der sket? Den kinesiske producent af hukommelseschips, ChangXin
Memory Technologies (CXMT), gik pa bersen i Shanghai og steg med 466 % pa sin
forste handelsdag. Selskabet fik en markedsveerdi pa 487 milliarder USD (over
3.300 milliarder kroner) og blev dermed Kinas mest veerdifulde barsnoterede
selskab.

« Hvem erinvolveret? CXMT, den kinesiske stat, Apple samt de store vestlige og
sydkoreanske chipproducenter som Micron, SK Hynix og Samsung.

« Hvordan virker det? Pa grund af den globale Al-bglge er der akut mangel pa
hukommelseschips (DRAM), som er ngdvendige i bade smartphones og Al-
computere. Selvom USA har forbudt eksport af det mest avancerede
fremstillingsudstyr til Kina, har CXMT fundet tekniske metoder til at producere chips,
der er gode nok til markedet. Efterspgrgslen er sa stor, at Apple har talt med
myndighederne i Washington for at fa lov til at kebe kinesiske chips til telefoner, der
salges uden for USA.

o Hvad betyder det? Kina viser, at de kan opbygge en uafhaengig teknologiindustri
med statsstgtte. Samtidig har regeringen i Beijing bedt kinesiske producenter om at
seelge til hiemmemarkedet farst, hvilket beskytter Kinas egen Al-udvikling.

« Konklusion og usikkerhed: Vestlige sanktioner har ikke bremset Kina
fuldsteendigt, men CXMT mangler fortsat at bevise, at de kan masseproducere den
allermest avancerede type hukommelse (HBM3) med stabil kvalitet.

« Status og kilder: | fuld drift / Barsnoteret. Kilde: The Wall Street Journal (27. juli
2026 / 28. juli 2026 i print).

e 4. Rystelser pafinansmarkederne: Faldende chip-aktier og frygt for
tab

o Hvad er der sket? Prisen for at forsikre sig mod, at Big Tech ikke kan betale deres
geeld tilbage (kaldet Credit Default Swaps), steg yderligere i slutningen af juli og
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august. Samtidig faldt aktierne i de store chipproducenter voldsomt; det
amerikanske teknologi-indeks (Nasdaq 100) faldt over 10 %, og asiatiske giganter
som SK Hynix og Samsung oplevede fald pa over 13 % pa enkeltdage.

« Hvem er involveret? Oracle, Nvidia, Meta, Google samt pensionskasser og
investeringsforeninger verden over.

e Hvordan virker det? Investorer er begyndt at tvivie pa, om de enorme
milliardinvesteringer nogensinde vil tjiene sig selv hjem. Da Meta optog lan til et
datacenter i Texas, matte de acceptere en forventet obligationsrente pa cirka 7,5 %
— omkring 0,4 procentpoint hgjere end selskabets tidligere datacenterobligation fra
oktober 2025. Obligationen er dog stadig vurderet investment grade (A+ til AA-.
Finanshuse og fonde bruger i stigende grad finansielle kontrakter til at sikre sig mod
kursfald og tab pa tech-gaelden.

o Hvad betyder det? Det er blevet dyrere og vanskeligere for teknologiselskaberne
at lane penge til at bygge ny infrastruktur.

o Konklusion og usikkerhed: Festen pa aktiemarkedet er deempet. Hvis renterne
forbliver hgje, og overskuddet fra Al udebliver, kan investeringstempoet falde
markant.

7. 4 forhold investorer bar holde gje med

e Fra capex til samlede kontraktforpligtelser og cash flow. De normale capex-tal
undervurderer, hvor meget kapital selskaberne allerede har bundet. Folg derfor free cash
flow, nettogaeld, leasingforpligtelser, purchase commitments, CDS-spreads og
ratingaeendringer — ikke kun annonceret Al-capex. WSJ's $3 billioner er netop interessant,
fordi en veesentlig del af risikoen ligger uden for det almindelige capex-tal. The Wall Street
Journal

o Udnyttelsesgrad og faktisk Al-indtjening. Den afgerende risiko er ikke laengere, om
datacentrene kan bygges, men om den installerede kapacitet kan selges med tilstrekkelig
margin. Investorer bor derfor se efter vaekst i Al/cloud-oms&tning, kontraktlengder,
kapacitetsudnyttelse og afkast pa investeret kapital. Hvis kapaciteten vokser hurtigere end
eftersporgslen, bliver de lange commitments en belastning.

e Strem, tilladelser og lokal accept som finansielle variable. Project Jupiter og
Pennsylvania viser, at megawatt, nettilslutning, vand og myndighedsgodkendelser nu
pavirker projektets tidsplan og dermed afkastet direkte. Pennsylvania kraver ligefrem, at
udviklere bringer egen strom og betaler de tilknyttede omkostninger. The Washington Post
Forsinkelse ber derfor behandles som en egentlig investeringsrisiko pa linje med rente- og
efterspoargselsrisiko.

e Hvem tjener pa infrastrukturen, hvis modelekonomien skuffer? Briefens maske
steerkeste investeringsmassige observation er, at vaerdikaden flytter sig fra selve Al-
modellen mod hukommelse, streamproduktion, netudstyr, keling og datacenterinfrastruktur.
Men ogsa her skal man skelne mellem strukturel efterspergsel og priser, der allerede
forudsatter meget hgj vaekst. CXMT-casen viser samtidig, at nye kinesiske leveranderer kan
@ndre bade kapacitet, priser og geopolitisk risiko i halvlederkaden.

Status og kilder: | drift (markedshandel). Kilde: Financial Times (23. juli 2026.
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5. Virksomheder tgver: Kunstig intelligens kan ikke kgre af sig selv endnu

Hvad er der sket? En undersggelse blandt 545 topledere i verdens storste
virksomheder viser, at selvom 92 % forventer, at selvkgrende Al-agenter vil aendre
arbejdsmarkedet markant, karer naesten 80 % af alle systemer fortsat under teet
overvagning af mennesker. Kun 22 % ter lade systemerne tage selvstaendige
beslutninger.

Hvem er involveret? HFS Research, Genpact og topledere i globale koncerner.

Hvordan virker det? Mange virksomheder opdager, at problemet ikke er selve Al-
teknologien, men at deres egne interne arbejdsgange er uoverskuelige og darligt
dokumenterede. Desuden frygter 35 % juridiske efterspil eller tab af omdgmme,
hvis en computer traeffer en forkert beslutning over for en kunde eller myndighed.

Hvad betyder det? Al bliver i dag primaert brugt som en slags digital hjaelper (f.eks.
til at skrive kladder eller finde information) i stedet for reelt at overtage
arbejdsopgaver selvsteendigt.

Konklusion og usikkerhed: Springet fra simple forsag til fuld automatisering tager
meget laengere tid end forventet. Det er usikkert, hvornar lovgivning og ledelser er
parate til at give slip pa kontrollen.

Status og kilder: Forsggsstadiet er udbredt, fuld skala er sjeelden (kun 13 %
integreret). Kilde: HFS Research og Genpact (2026).

6. Virksomhedernes skjulte problem: 18 billioner dollar fanget i darlige systemer

Hvad er der sket? En analyse af over 2.000 topledere vurderer, at globale
virksomheder gar glip af svimlende 17,9 billioner USD (ca. 125.000 milliarder
kroner) i tabt omsaetning og spildte omkostninger, fordi deres grundleeggende drift
ikke fungerer optimailt.

Hvem er involveret? Genpact, HFS Research og store internationale
virksomheder.

Hvordan virker det? Analysen peger pa fire typer "systemmaessig geeld" i
virksomhederne: darlige data, foreeldede arbejdsgange, gamle IT-systemer og
manglende medarbejderkompetencer. 85 % af lederne erkender, at dette rod
forhindrer dem i at fa vaerdi ud af Al. Over halvdelen af alle data er af sa ringe
kvalitet, at de ikke kan bruges direkte til Al, og medarbejdere bruger op mod 40 %
af deres tid pa at rette fejl manuelt.
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« Hvad betyder det? Man kan ikke bygge avanceret teknologi oven pa et ustabilt
fundament. Nar en virksomhed szetter Al til at automatisere en darlig arbejdsgang,
ender den blot med at lave fejl i et meget hgjere tempo.

« Konklusion og usikkerhed: Kun 6 % af virksomhederne har formaet at lgse disse
grundlaeggende problemer. Indtil topledelsen tager fat pa oprydningen, vil mange
investeringer i kunstig intelligens veere spildte.

o Status og kilder: Kortlagt analyse. Kilde: Genpact og HFS Research (juni 2026).

8. Almindelige mennesker og unge bliver mere skeptiske over for Al

e Hvad er der sket? En maling fra det anerkendte Pew Research Center viser, at
over halvdelen af voksne amerikanere (55 %) nu er mere bekymrede end
begejstrede for kunstig intelligens (mod 38 % i 2022). For fgrste gang er et flertal af
de unge under 30 ar (5 %) direkte bekymrede, og 73 % af de unge frygter, at Al vil
fierne arbejdspladser over de naeste 20 ar.

« Hvem er involveret? Amerikanske borgere, veelgere, politikere og tech-direktarer.

« Hvordan virker det? Hvor teknologi tidligere blev forboundet med fremskridt og nye
muligheder, forbinder mange almindelige borgere nu Al med overvagning, tab af
arbejdspladser og miljgmaessige belastninger. Skepsissen deles nu i lige hgj grad
af veelgere hos bade Republikanerne (50 %) og Demokraterne (51 %).

« Hvad betyder det? Politikerne kan ikke laengere give teknologibranchen frie tgjler
uden at risikere at tabe valg. Modstanden mod datacentre og krav om strammere
regler vinder bred opbakning i befolkningen.

« Konklusion og usikkerhed: Teknologiselskabernes lgfter om, at Al vil "kurere
kraeft", preller af pa en befolkning, der bekymrer sig om elpriser og jobtryghed.

« Status og kilder: Repreesentativ befolkningsundersggelse. Kilder: The Washington
Post (18. august 2026) og Pew Research Center (november 2025 / 2026).

9. Oracles gigantiske satsning mader hard lokal modstand

o Hvad er der sket? Teknologiselskabet Oracle har meldt ud, at de vil investere over
480 milliarder kroner (70 milliarder USD) pa et ar pa nye datacentre. Midtpunktet er
"Project Jupiter" i New Mexico — et anlaeg, der skal bruge gigantiske 2,45 gigawatt
strgm for at levere computere til OpenAl. | august 2026 udstedte New Mexico
Supreme Court to midlertidige stopordrer mod projektets vand- og lufttilladelser
efter klager fra miljgorganisationer, der mener, at godkendelsesprocessen har
veeret utransparent
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« Hvem er involveret? Oracle, OpenAl, lokale beboere i Dofia Ana County samt
lokale politikere.

« Hvordan virker det? Projektet var oprindeligt planlagt med naturgasgeneratorer,
som ville forurene mere end delstatens to starste byer tilsammen. Lokale beboere
blev rasende over hemmelighedskraemmeriet. Selvom Oracle har skiftet til renere
braendselsceller og sponsorerer lokale foreninger, fortseetter modstanden, og lokale
beboere stiller nu op til lokalvalg med det formal at stoppe byggeriet.

Ved cirka 10 % feerdiggarelse har projektet allerede pumpet over 100 millioner
gallons vand fra lokale grundvandsmagasiner, og dets estimerede
drivhusgasudledning overstiger tiisammen Albuquerque, Santa Fe og Las Cruces.

o Hvad betyder det? Forsinkelser koster dyrt for Oracle, som har lovet hurtige
leverancer til deres partnere. Det voldsomme pengeforbrug har faet selskabets
kreditveerdighed til at balancere faretruende teet pa sakaldt "skrammelstatus" (junk
status).

« Konklusion og usikkerhed: Sagen viser tydeligt, at man ikke bare kan kgbe sig til
lokal opbakning med sponsorater, nar anlazeggene laegger beslag pa hele regioners
el og vand.

o Status og kilder: Under opfarelse / Forsinket af godkendelser. Kilder: Bloomberg
(19. august 2026) og Financial Times (27. juli 2026).

10. Overblik over kapital og fysiske anlaeg

« Pengeforbrug: De starste selskaber har bundet over 13.000 milliarder kroner i
hardware og over 8.000 milliarder kroner i lejeaftaler. De syv starste tech-giganter
star nu for neesten en tredjedel af samtlige investeringer i de 500 starste
amerikanske virksomheder.

« Slunkne pengekasser: Flere selskaber, herunder Google (Alphabet), oplever nu,
at de bruger flere penge pa anleeg, end de tjener pa deres daglige forretning.

o Fysiske stopklodser: Hvor mangel pa avancerede mikrochips tidligere var den
stagrste forhindring, er det i dag adgang til el, transformere, vand og lokale
byggetilladelser, der seetter graensen.
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12. Sikkerhed og det militzere kaplgb

Sanktioner med huller: USA's forsgg pa at forhindre Kina i at f& avancerede chips
virker ikke efter planen. Kinesiske selskaber som CXMT er blevet sa dygtige, at selv
amerikanske virksomheder som Apple forsgger at fa lov til at kebe deres
komponenter.

Kinas uafhangighed: Den kinesiske regering har pabudt sine chipproducenter at
prioritere landets egne behov fgrst, hvilket ggr deres industri og militeer mere
modstandsdygtig over for vestlige blokader.

Sarbar infrastruktur: Keempemaessige datacentre, der bruger strgm svarende til
storbyer, skaber sarbare knudepunkter pa det amerikanske elnet. Det gar
datacenterbyggeriet til et spargsmal om national sikkerhed og beredskab.

Hvad kan ga galt? (Systemiske risici)

En finansiel boble, der brister: Hvis Al-indtaegterne ikke stiger hurtigt nok til at
betale de enorme summer tilbage, kan tabene forplante sig til pensionskasser og
banker.

Hojere elregninger for borgerne: Hvis datacentrene kobles pa det eksisterende
elnet uden store udvidelser, risikerer almindelige forbrugere at skulle betale for
gildet gennem hgjere takster.

Virksomheder taber pusten: Nar store virksomheder bruger milliarder pa
systemer, som deres medarbejdere og data ikke kan handtere, spildes store
summer, som kunne have veeret brugt pa reel produktivitet.

13. Opfolgning pa tidligere forventninger

Luftkasteller mader virkeligheden: De store partnerskaber og milliardaftaler, der
blev annonceret med pomp og pragt sidste ar, bremses nu af virkeligheden i form af
byggetilladelser og mangel pa strem.

Aktiemarkedets fest er deempet: Hvor enhver nyhed om Al tidligere fik
aktiekurserne til at skyde i vejret, forlanger investorerne nu at se overskud og reelle
indteegter.
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14. Hvad betyder det for fremtiden?

o For virksomhedsledere: Al er ikke et trylleslag. Hvis man ikke har orden i sine
egne interne data og arbejdsgange, skal man lade veere med at kgbe dyre
autonome systemer.

o For samfundet og borgerne: Borgeres stemme har betydning. Den folkelige
modstand har tvunget politikerne til at stille krav om abenhed, forbyde hemmelige
aftaler og kraeve, at tech-giganterne rydder op efter sig selv og betaler for deres
eget ressourceforbrug.

15. Anvendte kilder i denne rapport

e Bloomberg (19. august 2026): Tech Deploys Charm Offensive to Combat Al Data Center Backlash,
af Brody Ford, Josh Saul, Dina Bass og Leonardo Nicoletti.

o HFS Research & Genpact (2026): Autonomy requires trust in Al — Market Impact Report, af Dana
Daher, Saurabh Gupta, Hridika Biswas og Niti Jhunjhunwala.

e The Wall Street Journal (16. august 2026 / 18. august 2026 i printavisen): Why Big Tech’s Al
Spending Is $3 Trillion Higher Than It Seems, af Peter Rudegeair og Peter Santilli.

e Genpact & HFS Research (Juni 2026): The $18 trillion opportunity: Four enterprise debts will make
or break your Al future, af Balkrishan Kalra, Phil Fersht, Saurabh Gupta m.fl.

e The Washington Post (August 2026): Pennsylvania will sharply limit data center development,
expand review process, af Tim Craig.

e The Washington Post (19. august 2026): Young Americans really hate Al. These two charts show
how much, af Shira Ovide.

e Pew Research Center (6. november 2025 / 2026): Republicans, Democrats now equally concerned
about Al in daily life, but views on regulation differ, af Monica Anderson og William Bishop.

e The Wall Street Journal (27. juli 2026 / 28. juli 2026 i printavisen): Chip Maker Soars 466% on
Debut to Become No. 1 in China Stock Market, af Raffaele Huang.

¢ Financial Times (23. juli 2026): Big Tech credit risks rise sharply as Al spending soars, af Michelle
Chan og Ramsay Hodgson.

e Financial Times (28. juli 2026): Chip stocks tumble as Al sell-off deepens, af Emily Herbert, Song
Jung-a og David Keohane.

e *Bloomberg (oktober 2025): *Meta's $30 Billion Bond Sale for Data Centers Draws $125 Billion in
Orders



